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Sou Willian de Paula, cuiabano, egresso desta instituicdo, professor mestre na area
de linguagem e atualmente Diretor Executivo da Reitoria. A minha trajetéria no Instituto
Federal de Mato Grosso comecou como aluno na antiga Escola Técnica Federal, hoje
campus Cuiaba, onde fiz o curso Técnico em Edificacdes. Apds terminar o curso de
Letras, fui professor substituto nos anos de 1993 a 1994, também, no campus Cuiaba. No
final de 1994 ingressei me na instituicAo como professor efetivo no campus Séao Vicente
onde além de professor exerci funcbes de gestdo como: Coordenador de Internato,
Coordenador Pedagdgico, Chefe de Gabinete e Diretor de Ensino. No ano de 2009, sou
nomeado Pro-reitor de Ensino; E em junho de 2011, mudei me para Confresa para
assumir a direcao pro tempore do campus; em 2014, fui nomeado Diretor pro tempore do
campus avancado Lucas do Rio Verde, no periodo que estive como Diretor de campi fui
membro do Conselho Superior do IFMT; e em marco de 2015, comec¢o meu trabalho
como Diretor Executivo do IFMT. Por essas experiéncias e a caracteristica de ter um
didlogo mediador com servidores e discentes dos campi, dos Centros de Referéncia e
com os polos UAB do IFMT é que me vejo preparado para o cargo de reitor e apresentar
minhas propostas para gestao do IFMT no periodo de 2017/2021.

POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

ENSINO

Para fortalecer a identidade do Ensino Profissional e Tecnoldgico com vistas ao mundo do
trabalho, destacando a autonomia das unidades de ensino do IFMT (campi) e sua
contextualizacdo socioeconémica cultural. Institucionalizar a politica de Desenvolvimento
e Formacado de Professores. Fomentar a importancia do papel do ensino na constituicao
de profissionais que promova o desenvolvimento ambiental, social, econémico, politico,
cultural e esportivo, e para seguirmos avancando na indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo € preciso concentrar esforcos na consecucao das seguintes
propostas:

v Criar estratégias que levem o IFMT atingir a meta de matriculas nos cursos
oferecidos nos seus campi;

v Fortalecer as parcerias existentes com as universidades publicas e privadas do
Mato Grosso, bem como criar novas parcerias com outras instituicdes de ensino
objetivando criar mecanismos estratégicos a fim de alcancar as metas
estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacéo (PNE);

+ Criar observatério permanente de acompanhamento e diligéncias, voltado ao
aprimoramento dos Cursos de Graduagédo e Pds-Graduagédo, tendo como base os
requisitos do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior e as Normativas
da CAPES para os programas de Pos-graduacdao.

v' Desenvolver plataforma prépria de apoio aos programas PIBID (Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagcdo a Docéncia), PIBIC (Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao Cientifica), PET (Programa de Educacé&o Tutorial), monitorias e
programas especificos visando o fomento e o aprimoramento da iniciagcéo cientifica
tendo como foco também outros que visem a permanéncia e éxito dos estudantes;

v' Atuar de forma estratégica na Politica de Ingresso, por meio de banco de questdes
oriundas dos professores dos campi;



v/ Criar mecanismos que otimize o processo de ingresso, facilitando o processo e
dando mais condi¢cbes de atender as especificidades dos campi;

v Criar o Portal do Ingresso e do Estudante, numa plataforma interativa, com
referéncia aos processos seletivos, aos cursos existentes por areas e campi, além
de referenciar o Catalogo Nacional de Cursos (Superiores e Técnicos);

+ Implementar o Programa de Desenvolvimento e Formagdo Docente, destacando o
desenvolvimento profissional docente, identidade docente, formag¢do em exercicio,
acompanhamento pedagodgico, formacdo para professores nao licenciados, e
Formacdo Continuada de Educadores, com vistas a promoc¢ao da qualidade do
ensino e valorizacdo do trabalho docente;

v' Elaborar e implementar Programa de Permanéncia e Exito que atenda a realidade
de cada Campus, propondo estratégias viaveis a realidade de cada unidade;

v Criar programa especifico de permanéncia e éxito de alunos com deficiéncia,
criando relacéo entre as aces pedagdgicas e inclusdo social;

v Fomentar o acompanhamento pedagdégico sistematico do processo de ensino-
aprendizagem, especialmente em situacdes de dificuldade de desempenho e de
aprendizagem;

v' Consolidar a Educacdo a Distancia no IFMT como Politica de Ensino, com
estrutura que possibilite promover a oferta de 20% da matriz curricular dos cursos
técnicos e superiores na modalidade EAD;

v' Desenvolver politica de ensino, pesquisa e extensdo em linguas estrangeiras com
0 objetivo de formar a comunidade interna do IFMT, buscando autonomia para
producdo académica em Lingua Estrangeira;

v Fortalecer o ensino de LIBRAS nos campi visando também acdes de extensédo e
pesquisa.

v' Criar Politica de integralizacdo -curricular dos cursos ofertados pelo IFMT,
obedecendo as especificidades de cada campus, possibilitando uma mobilidade
curricular dentro do IFMT,;

v" Instituir uma politica de Ensino Agricola criando uma dinamica de trabalho unificado
entre os campi ofertantes;

v' Propor acdes/programas especificos de formacdo académica para alunos dos
Cursos noturnos visando a iniciacdo a pesquisa e extensao;

v Criar o programa de mobilidade regional, nacional e internacional em todas as
modalidades e niveis de ensino para atender aos alunos e servidores do IFMT;

v’ Institucionalizar o Sistema Integrado de Bibliotecas, possibilitando o intercambio de
Informacdes e simetria entre 0os processos biblioteconémicos do IFMT,;

v' Consolidar a politica de desenvolvimento das bibliotecas dos campi do IFMT
(formacao de cole¢édo, manutencao, capacitacao de servidores);

v' Fortalecer as Comissfes Préprias de Avaliacdo — CPA’s, proporcionando

autonomia a fim de gerar indicadores de melhorias para a instituicao;

Fortalecer e assegurar o Férum de Ensino;

Criar programa de desenvolvimento profissional para os agentes educacionais

lotados nos setores de ensino, departamentos, secretarias, coordenacdes e pro-

reitoria,;

v Criar Planejamento Estratégico Participativo entre a Pro-reitoria de Ensino e os
Departamentos de Ensino dos campi.
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PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

Desenvolver politica de pesquisa e inovacdo com acdes estratégicas. Para isso,
vamos estabelecer novas parcerias institucionais e fortalecer as ja existentes. Incentivar
intercambios académicos, possibilitando a alunos e servidores a experiéncia de vivenciar



suas pesquisas em outras instituicbes brasileiras ou de paises parceiros, possibilitando a
internacionalizacdo da nossa Instituicdo. Fomentar a transferéncia de tecnologia, por meio
de incubadoras, empresas modelos e ambientes de experimentacdes técnicos-cientifico e
producédo. Para isso, propomos:
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Trabalhar para o fortalecimento da politica institucional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo articulada com organismos de fomento e outros 6rgdos do Pais e do
Estado de Mato Grosso; principalmente a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao do MCTI,

Criar editais de fomento que consigam atender a todos os niveis de titulagdo, como
forma de estimular e ampliar o quadro de pesquisadores;

Apoiar a participagdo de estudantes e servidores em eventos de divulgagéo
cientifica, nacionais e internacionais;

Garantir por meio de editais a publicacdo cientifica dos discentes, docentes e
técnicos administrativos em peridédicos e eventos nacionais e internacionais;
Fortalecer e fomentar os periodicos eletrénicos, revistas eletrbnicas e demais
sistemas que fomentem a publicacao cientifica do IFMT;

Apoiar o registro de patentes e propriedade intelectual, estabelecendo parcerias
com organizacdes/instituicdes que atuam na area,

Apoiar, por meio de editais, os projetos de produtos inovadores;

Ampliar a oferta de bolsas de pesquisa para estudantes e servidores;

Ofertar programas de pés-graduacdo para servidores e comunidade externa,
buscando parcerias com a UFMT, UNEMAT e outras instituicdes;

Fortalecer os meios de comunicagdo com a comunidade do IFMT para articulacao
dos programas de pesquisa, pos-graduacao e inovacao;

Implantar politica de incentivo a consolidacdo de grupos de pesquisa por meio de
apoio a implantacéo de laboratorios e valorizacao da pesquisa em grupo;

Incentivar a implantagdo de cursos de especializagédo lato sensu, como forma de
consolidar grupos de pesquisa para oferta de mestrados profissionais e
académicos proprios do IFMT;

Desenvolver politica de apoio a programas de mestrado com vistas a dar condicdes
para implantar o primeiro programa doutorado do IFMT;

Instituir o sistema interno de avaliacdo da pesquisa e producéo intelectual, visando
uma melhor gestao da pesquisa;

Criar o Repositorio Institucional — ambiente de selecdo, guarda e disseminacao da
producéo cientifica do IFMT;

Criar parceria com base de indexacdo internacional para fim de registro de
periodicos institucionais, facilitando a cooperacéo e classificacao internacional das
produgdes internas;

Institucionalizar o Férum de Pesquisa a fim de promover um didlogo permanente
para o aperfeicoamento das politicas de pesquisa, poés-graduacao e inovacao.

EXTENSAO

A Extenséo € o processo dialdgico que constitui e fortalece a interacdo Sociedade

- IFMT - Sociedade, de forma que o ensino e a producao técnico-cientifica seja interativo e
consoante com as necessidades da comunidade. Por isso, sera efetivada uma Politica de
Extensdo que agregue Instituicdo e a Comunidade, dando corpo a producao institucional
e gerando possibilidade de atingir a sociedade por meio de eventos, programas e
relagcbes empresariais, fortalecendo assim a expansédo das acodes realizadas no IFMT.
Para isso, propomos:
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Fortalecer e articular ensino, pesquisa, inovacdo, internacionalizacdo e a
sustentabilidade como eixos da extenséo;

Consolidar a politica de extensdo, cultura, esporte e lazer do IFMT, com a
participagédo da sociedade;

Trabalhar com a possibilidade de uso dos espacos dos campi do IFMT como lugar
de manifestagfes culturais, artisticas e esportivas;

Apoiar os jogos estudantis, fortalecendo as préticas esportivas nos campi;

Instituir o circuito IFMT de Arte e Cultura, onde os arte-educadores poderéo
socializar conhecimentos através das artes cénica, mdusica, visual, danca e
producao cinematogréfica;

Implementar, fortalecer e ampliar 0 ensino extra-curricular de linguas estrangeiras;
Apoiar e estimular a criacdo do Centro de Idiomas nos campi do IFMT;

Buscar parcerias com paises da América do Sul;

Criar a politica de intercambio com paises parceiros;

Manter e ampliar as parcerias nacionais e internacionais com instituicbes de ensino
e empresas interessadas em programas de estagio e intercambio;

Ampliar a oferta de bolsas de extenséo para estudantes e servidores;

Ampliar o apoio as incubadoras e empresas juniores;

Implantar o servico de empregos do IFMT, para intermediacdo entre empresas e
profissionais egressos do IFMT;

Apoiar a participacado de estudantes e servidores em eventos de extensao;
Fortalecer as unidades de producdo dos campi agricolas por meio de programas de
extensdo em parcerias com diversos setores da sociedade, incentivando a politica
do publico-privado no desenvolvimento das unidades;

Institucionalizar e dialogar com entidades de representacdo da comunidade:
Centros Académicos, Grémios estudantis; Lideres de turmas, Sindicatos e outros;
Manter as articulacdes politicas, institucionais e sociais para efetivar a presenca do
IFMT, junto a prefeituras, movimentos sociais, sociedade civil e o setor produtivo;
Criar mecanismos de Acompanhamento de egressos, bem como o mapeamento de
espacos de absor¢cdo de méao de obra;

Melhorar os mecanismos de Acompanhamento de Programas e Projetos de
Extenséo;

Manter ambiente de receptividade as demandas dos movimentos sociais,
comunidades tradicionais, empresarios, Estado e Municipio para discussdo e
planejamento de politicas institucionais articuladas com a comunidade externa;
Criar e promover o Projeto Nilo Pecanha nos Campi do IFMT, como politica de
integracgao instituicdo e comunidade;

Institucionalizar os Féruns de Arte Educadores e de Professores de Educacao
Fisica a fim de aprimorar as a¢des no tocante a execucao da politica de extensao.
Enfatizar a utilizacdo de tecnologias para ampliar a oferta de oportunidades de
formacao continuada através da educacao a distancia;

Incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da
consciéncia social e politica,



Criar a orquestra/banda e coral oficial do IFMT, com a finalidade de apresentar em
acOes oficiais como colacédo de grau, festividades e eventos artisticos culturais nos
campi;

Promover oficinas e cursos para discentes, servidores e comunidade externa do
IFMT nas Mostras de Arte e principalmente no Circuito IFMT de Arte e Cultura;
Criar o Primeiro Festival de Artes do IFMT;

Proporcionar formagédo de plateias em todos os géneros e linguagens artisticas,
valorizando as relacbes de sociabilidade entre as varias culturas existentes no
ambito do IFMT;

Proporcionar visitas técnicas artisticas culturais para os discentes de todos os
campi do IFMT, ampliando o conhecimento de mundo, arte e cultura.

POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL:
Acesso, Permanéncia e Exito

Com a Assisténcia Estudantil pretendemos fortalecer as acGes pedagoégicas e

psicossociais que contribuam na superacdo das dificuldades de aprendizagem dos
estudantes, garantindo a sua progressao e permanéncia na Instituicdo. Nao se restringira,
apenas, ao auxilio financeiro, porém € preciso uma politica efetiva e articulada que
garantam as condi¢cBes necessarias para uma formacao profissional para a vida e para o
trabalho, possibilitando que a Instituicdo conheca a realidade do Aluno. Para isso
gueremos trabalhar especialmente nas seguintes propostas:
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Fortalecer juntos as instancias nacionais a necessidade de ampliacdo/manutencéao
de recurso da assisténcia estudantil;

Instituir a Coordenacado de Assisténcia Estudantil;

Propor ampliacdo de acbes de assisténcia estudantil nos campi do IFMT

Criar politica especifica de Assisténcia Estudantil para programas especiais e pos-
graduacoOes;

Criar politica multiprofissional de Valorizacdo da Saude do aluno;

Criar politica de gestdo de governanca para avaliar e propor melhorias aos
restaurantes, cantinas e ambientes de convivéncias dos campi;

Fortalecer a politica dos programas de NAPNE’s (Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especificas), NUGED’s ( Nucleo de Género e Diversidade) e
NEABI’s ( Nucleo de Estudo Afro-brasileiro e Indigena);

Ampliar programas de combate ao racismo, questdo de género, LGBTTfobia,
intolerancia religiosa e todas as outras formas de preconceito e violéncia;

Instituir programas de ac¢0es afirmativas para o IFMT;

Apoiar a criacdo de ambientes de representacdo em todos os colegiados para as
classes estudantis, facilitando a comunicacdo entre a gestdo do IFMT e a
comunidade escolar;

Institucionalizar o Forum de Assisténcia Estudantil para promover o debate sobre a
execucao da Politica de Assisténcia no IFMT.

POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS:
Valorizacéo e Qualidade de vida do servidor

Empenhar pela garantia legal das conquistas do servidor do IFMT e, lutar em

instancias superiores para a ampliagdo e reconhecimento dos nossos direitos.

Ampliar e aperfeicoar as politicas de capacitacao e qualificacdo dos servidores com

fins a promocéo da carreira e do conhecimento; ampliar o programa de qualidade de vida;



e reestruturar os procedimentos institucionais, otimizando a atua¢do nos campi.

>

Ampliar a oferta de MINTER e DINTER para a promocdo da qualificagcdo dos
servidores;

Efetivar um Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento que contemplem a
formacéao especifica geral dos servidores em todos os niveis;

Fomentar a formacéao profissional nos campi por meio de cursos in company;

Criar politica do uso das Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo - TICs para
formacgao e desenvolvimento profissional, por meio de parcerias, possibilitando um
maior uso de Videoconferéncias; Webconferéncias e outras metodologias de
Educacéao a distancia;

» Criar politica de atualizacdo constante dos laudos de insalubridade e

IFMT.

periculosidade;

Fortalecer junto aos campi os programas de qualidade de vida no trabalho,
fortalecendo e integrando acbes como: vacinacdo, exames periodicos, palestras,
semanas tematicas, bem como ampliar os programas desenvolvidos nos campi;
Regionalizar o servigo do Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor
(SIASS);

Defender nas instancias de representacao nacional da rede federal a manutencao
do RSC (Reconhecimento de Saberes e Competéncias) dos docentes e
implantacdo dos RSC dos Técnico-administrativos;

Apoiar as acfGes da CPA; CIS (Comissdo Interna de Supervisdo) e CPPD
( Comissao Permanente de Pessoal Docente);

Acolher e acompanhar os servidores com deficiéncia, fortalecendo a atuacdo da
equipe multiprofissional,

Instituir o Forum de Gestdo de Pessoas com vistas ao aprimoramento dos
processos de gestdo por meio do didlogo entre os gestores da area;

POLITICAS DE GESTAO INSTITUCIONAL:
Democracia, transparéncia e humanizagao

Promover gestdo que garanta a mais ampla e completa autonomia dos Campi do
Estabelecer uma politica de gestdo democratica, € muito mais que cumprir a
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legislacdo, é compartilhar com a comunidade académica a responsabilidade e o
compromisso com educacéo de qualidade para todos. Por isso, propomos as seguintes

acoes:
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Garantir o fortalecimento do Férum das Instituicbes Publicas de Ensino Superior de
Mato Grosso: IFMT, UFMT e UNEMAT;

Fortalecer os processos de gestdo participativa e colegiada, garantindo o
envolvimento da comunidade na construgcdo da Instituicdo, permitindo a
visualizacdo de todo o orcamento do campus e sua distribuicdo de acordo com as
necessidades e prioridades estabelecidas coletivamente;

Promover a reformulacdo do Regimento Geral do IFMT e a construcdo dos
Regimentos dos campi, no prazo de 90 dias do inicio da gestao;

Fortalecer a autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica
e disciplinar dos Campi;

Propor agbes/politicas para pessoas com deficiéncias com vistas a promover a
inclusao;

Promover a politica de formacéo de gestores para o desenvolvimento da cultura do
planejamento estratégico;
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Fortalecer os sistemas das secretarias de registro escolares, dos setores de
administracéo e de bibliotecas;

Instituir a politica de para manter arquivos em todos os campi com padrao de
organizacao, controle, rastreabilidade e guarda em equipamentos seguros;

Apoiar as acdes de DGTI ( Diretoria de Gestdo e Tecnologia da Informagao) com
vistas ao fortalecimento da Tl — Tecnologia da Informacao - na reitoria e nos campi;
Promover programas de capacitagdo em temas relacionados a inovacao e
sustentabilidade para a comunidade do IFMT;

Trabalhar junto ao MEC o aumento do quadro de servidores docentes e técnicos;
Planejar e executar junto as Pro-Reitorias do IFMT ac¢des com intuito de reduzir a
burocracia e melhorar a gestdo como: implantar do SEI (Sistema Eletrénico de
Informacdes); a gestdo de risco; padronizar o fluxo de processos; eliminar os
desperdicios; melhorar a comunicagcdo entre reitoria e os campi; fortalecer os
sistemas implantados na reitoria e campi;

Fortalecer o nucleo de sustentabilidade do IFMT,;

Instituir o plano de comunicacao do IFMT

Fortalecer os servigos de Ouvidoria, E-SIC,

Discutir e viabilizar a implantacdo de uma Fundacéo de Apoio do IFMT;

Apoiar e fortalecer a Equipe de Engenharia buscando fluidez e otimizagdo dos
servicos prestados a projetos institucionais; visando melhorias no fluxo de projetos
e atendimento aos campi;

Criar programas de Manutencédo Preventiva Predial - PMPP; Programa de Protecao
a Riscos Ambientais - PPRA; Brigadas de incéndios - Bl e Comisséo Interna de
Prevencéao a Acidentes (CIPA);

Trabalhar para a implantagdo de uma unidade de corregedoria no IFMT com vistas
a fortalecer os trabalhos relacionados as sindicancias e aos processos
administrativos disciplinares;

Criar observatorio da transgresséo ao codigo de ética no servico publico federal,
Estabelecer um canal de comunicacdo direto com o servidor, sanando eventuais
davidas sobre o funcionamento do IFMT;

INFRAESTRUTURA

Possibilitar a expanséo da infraestrutura fisica dos campi, de forma a adequa-las as

necessidades dos cursos de acordo com sua politica de crescimento, suas metas e
objetivos expostos no PDI. Por isso, propomos as seguintes agoes:
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Trabalhar para que os servidores tenham um espaco de convivéncia na Reitoria e
nos campi;

Disponibilizar ambiente de trabalho para servidores em transito ou em atividade
diurna na reitoria,

Implantar politica de praticas sustentaveis (reciclagem, reaproveitamento de agua
da chuva, de residuos, uso de energia solar) nos campi e Reitoria;

Disponibilizar espacgos culturais nos campi, visando o fomento a manifestagdes
culturais;

Executar um Plano de Comunicacé&o Visual para sinalizagao interna dos campi e
Reitoria;

Reestruturar/ investir nos laboratérios dos campi;

Criar espaco esportivo padrdo (quadra, campo de futebol; pista de atletismo e
guadra de areia) com o objetivo de buscar incentivos governamentais por meio de
projetos de fomento ao esporte.






