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APRESENTACAO

O IFMT vivencia mais um importante processo de eleicdo para a investidura do seu cargo de Reitor. Esta é a segunda
vez que a comunidade académica é conclamada a escolher mais uma vez o Reitor do IFMT, cuja gestdo se realizard no periodo
de 2017-2020. Neste atual contexto, apresentamos esta candidatura pautada no entendimento e desejo de que a préxima
administracéo do nosso Instituto se realize de maneira democratica, participativa e transparente.

A gestdo democratica que propomos pressupde, fundamentalmente, a participagdo dos servidores e discentes nas
decisdes relativas as proposicoes, regulamentacdes e execucdes das atividades institucionais. Desse modo, sera priorizado o
fomento ao respeito mutuo e a criacdo de um ambiente saudavel e favoravel ao desenvolvimento das relagBes estimuladoras as
trocas de experiéncias.

PRINCIPIOS GERAIS

A administragdo solidaria, participativa e democratica em proposicéo pretende ser apartidaria, no sentido de ser plural e
de contemplar as contribui¢des, os anseios e demandas de todos. Para tanto, os preceitos gerais que embasardo suas atividades
serdo:

Democracia

Com este principio, consideramos ser imprescindivel a garantia do direito de os servidores e discentes serem parceiros
e coparticipes do reitor nas decisbes norteadoras do caminho que o IFMT devera trilhar. Tal entendimento implicara na
descentralizagdo de comando e no fomento a participacéo efetiva de todos no processo de producao, execucao e atualizagdo dos
regulamentos institucionais, bem como a geracéo, zelo e aplicacdo das normas valorizadoras da igualdade de condicbes de
trabalho, de ensino e de beneficios para todos.

Respeito ao cidadao

Considerando que estudantes, docentes, técnico-administrativos e membros da comunidade externa merecem ser
tratados com respeito, deverdo ser suscitadas, nas dependéncias do IFMT, as relacBes interpessoais baseadas na dignidade,
responsabilidade, justica e presteza, de modo que: os direitos de todos sejam assegurados sempre em conformidade com as
determinagdes regimentais; ndo haja prejuizo a qualquer pessoa nos casos em que uma norma se apresente dubia; os servigos
prestados e solicitados se realizem com limite de prazo pré-fixado e que, principalmente, ndo haja tolerancia para o assédio moral,
o0 qual sera apurado com o devido rigor legal.

Bem-estar das pessoas

O ser humano € o maior patrimdnio de uma instituicdo. Prover o seu bem-estar melhora a sua autoestima, reduz seus
problemas de salde e, por conseguinte, favorece a qualidade da sua aprendizagem e do seu trabalho. Assim sendo, deverdo ser
providenciadas no IFMT: a infraestrutura e as atividades que contribuam para a vivéncia satisfatéria de seus servidores e
estudantes e que estejam voltadas ao alcance do contentamento coletivo, a exemplo da organizagdo e manutencéo de ambientes
salubres; a viabilizacdo de canais adequados de comunicagdo e interacdo entre todos; as praticas desportivas, artisticas, culturais
e de lazer; as medidas de auxilio ou de assisténcia a satde, enfim, as condicdes de integracdo, acessibilidade e inclusdo.

Transparéncia

No ambito de uma administragdo democrética, as a¢des executadas pela Reitoria do IFMT deverdo ser definidas
coletivamente, estar regulamentadas e ser de conhecimento publico, de modo que toda a comunidade académica possa
acompanha-las e avalia-las constantemente e assim sugerir as reformulacfes cabiveis e pertinentes. O registro atualizado dos
procedimentos administrativos, em especial os que se referirem a utilizacdo dos recursos financeiros, devera ser assegurado,
divulgado e, do mesmo modo, estar disponivel e acessivel a consulta de todos os interessados.

Eficiéncia

A Reitoria do IFMT precisaréa ser eficaz na sua gestdo e isso implicara em atingir os objetivos que delinear por meio da
realizagdo efetiva das suas atividades. Nesse processo devera aperfeicoar as suas atribuicdes nas mais variadas formas, como
executar metas previstas e alcancar resultados desejados, primando pela rapidez e pelo uso consciente e responsavel dos recursos
de que dispoe.
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Legalidade

As atividades da Reitoria do IFMT deverao estar sempre alicercadas em bases legais, de modo que reflitam a probidade
e a equanimidade, essenciais a toda e qualquer atividade publica. A lisura e a isonomia na postura administrativa considerardo o0s
direitos garantidos, bem como os deveres e responsabilidades a serem respeitados e cumpridos, de modo que sejam evitados
prejuizos ou danos na realizagdo dos trabalhos institucionais.

Impessoalidade

A diregdo do IFMT devera ser absolutamente representativa, de modo que vislumbre os anseios e as necessidades da
coletividade, garantindo a igualdade de tratamento a todos, sem beneficios ou prejuizos a qualquer pessoa em razdo de sua crenca,
raca, cor, género ou classe social. As tomadas de decisdo deverao se basear em critérios justos com a predominancia de valores
associados a competéncia e, consequentemente, devem ser evitadas as vantagens pessoais e/ou as injusticas decorrentes de
discriminacGes e/ou preconceitos.

Responsabilidade social

O IFMT desempenha um importante papel social na sociedade mato-grossense, posto que se dedica a promover, via
educacdo profissional e tecnoldgica, a formacao de trabalhadores aptos e qualificados para atuarem no mundo do trabalho. Neste
sentido, a gestdo institucional devera se esforcar para promover a divulgacéo, o aprimoramento e a expansao dessa finalidade no
ambito do estado, considerando as demandas da comunidade local, a viabilizagdo permanente das a¢des de extensao, as parcerias
com os segmentos externos, bem como 0s mecanismos e as politicas de inclusdo social.

Desenvolvimento responsavel

A répida expansdo pela qual o IFMT passou desde a sua criagdo gerou a necessidade de se consolidar os campi existentes
com provimento de condi¢des adequadas a oferta de uma educagéo de qualidade em todas as regides de atuacao da instituicdo. A
instituicdo devera promover infraestrutura e forca de trabalho minimas necessarias com vistas a ofertar servigos no mesmo nivel
de exceléncia em qualquer das suas unidades. Para isso, uma politica de desenvolvimento institucional sustentavel, sob o ponto
de vista gerencial, tem de ser implantada.

Inovacéo

No mundo globalizado em que vivemos, a inovagdo € essencial em qualquer ramo de atividade, sobretudo no
educacional. Neste contexto, uma instituicdo educativa, especialmente a de perfil profissional e tecnolégico, a exemplo do IFMT,
precisa buscar aperfeicoamentos, intercAmbios e experiéncias com as demais instancias nacionais e internacionais, a0 mesmo
tempo em que deve primar por inovagBes continuamente, a fim de garantir sua exceléncia na formagéo de trabalhadores
qualificados para atuarem nesse locus contemporéneo e dindmico. Fomentar a inovagdo no ambito académico devera ser
atribuicdo imprescindivel de uma gestdo compromissada com o progresso institucional frente as exigéncias conjunturais.

ENSINO

A criacdo dos Institutos Federais considerou, dentre outros motivos, a necessidade de se assegurar cinquenta por cento
das suas vagas a estudantes do ensino técnico de nivel médio e 0s outros cinquenta por cento a estudantes de nivel superior,
sendo vinte por cento destes aos das licenciaturas e trinta por cento aos das suas demais modalidades, incluindo-se os da pés-
graduacéo lato e stricto sensu.

Sendo assim, o desafio da proxima gestdo do IFMT sera o da continuidade no asseguramento efetivo desses niveis e
modalidades de ensino indicados para a formacédo de cidadaos trabalhadores atuantes no mundo do trabalho contemporaneo, bem
como o da integracdo deles numa instituigdo educativa constituida por maltiplos campi integrados de forma harmoniosa.

Na superacdao desse desafio, o fomento a oferta de um ensino de qualidade é missédo incontestavel para a gestdo do IFMT
e, considerando essa empreitada, esta candidatura entende que o estabelecimento da inter-relagéo entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo em todas aquelas modalidades é o0 encaminhamento mais adequado e viavel para tal conquista, assim como a integracéo
dos conhecimentos especificos providos pelas disciplinas técnicas e tecnoldgicas de formacédo profissional com os que provém
das disciplinas da formacdo humanistica.

Ademais, estando a inovacao tecnoldgica presente no mundo globalizado em que vivemos, sobretudo nos setores da
nossa sociedade, a dinamicidade se faz necessaria no processo de formacéo dos estudantes do IFMT, de modo a acompanhar as
rapidas transformagdes referentes as exigéncias advindas da realidade presente.

A fim de assegurar o aprendizado efetivo, inovador e de qualidade, a reducdo da evasdo académica e a elevacdo dos
indicadores de qualidade nos processos de avaliacdo dos cursos, entendemos que o desenvolvimento das a¢es relativas ao ensino
no IFMT devera ocorrer de forma consistente e fundamentando-se no Plano Nacional de Educacdo (PNE), no Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE), nas demais normativas e na legislacdo vigente.



Sendo assim, elencamos as seguintes propostas:

Elaborar curriculos que atendam as diversidades e que objetivem a formacéo plena do estudante, tanto no que se refira
ao perfil profissional como ao desempenho de papéis sociais, politicos e econémicos, e que sejam modernos o suficiente
para acompanharem as mudancas dinamicas do mundo do trabalho;

Reestruturar a oferta dos cursos na modalidade PROEJA,;

Estimular a verticalizacdo dos diferentes niveis da formacgdo profissional no IFMT, por meio do fortalecimento dos
cursos, nos diversos niveis, da institui¢do, tornando-os atrativos para a sociedade;

Estruturar os cursos superiores académicos de forma equiparada aos das universidades;

Estimular a formacéo continuada dos nossos servidores para a melhoria do ensino;

Realizar, nos cursos superiores, a uniformizacdo de ementas e cargas horarias das disciplinas comuns aos cursos, de
forma a atender a mobilidade dos estudantes entre os diferentes campi do IFMT;

Criar um sistema amplo de avaliacdo dos cursos do IFMT para diagnosticar o seu nivel de aceitacdo na comunidade e
para indicar as demandas de melhoramento;

Avaliar a possibilidade de implantacdo do sistema de registro académico do governo federal, ja em uso em alguns
institutos e universidades, de forma a facilitar a manutengéo do sistema e eliminar o gasto com o sistema atual privado.
A economia deste recurso sera empregada em outras areas prioritarias do IFMT;

Implantar sistema de acompanhamento da aprendizagem estudantil, a fim de garantir a permanéncia e minimizar a
evaséo;

Integrar no cotidiano académico o uso de ferramentas digitais gratuitas que propiciem a melhoria no ensino e aprendizado
estudantil;

Incentivar as atividades artisticas e culturais com a organizagao de eventos em que os estudantes tenham a possibilidade
de desenvolver seus projetos nessas areas, com disponibilidade de bolsas;

Integrar as bibliotecas do IFMT de modo a permitir que exemplares do acervo possam ser retirados e entregues em
diferentes campi e, assim, facilitar a mobilidade de empréstimo para a comunidade académica;

Reformular o regulamento de atividades docentes vigente, de forma que os docentes possam realizar efetivamente as
atribuicBes do IFMT no que se refere ao desenvolvimento da relacdo entre ensino, pesquisa, extensdo e inovacao;
Ampliar o acesso e a incluséo de pessoas com deficiéncias nas a¢des educacionais do IFMT;

Capacitar profissionais da equipe pedagdégica nos campi para atender pessoas com deficiéncias em todos 0s aspectos;
Fortalecer a internacionalizacdo do IFMT para os discentes e servidores.

Fortalecer os programas de assisténcia estudantil para estudantes advindos de outras localidades;

Assegurar bolsas alimentacao e de transporte aos estudantes comprovadamente carentes em todos 0s campi;

Expandir o sistema de seguro de vida aos estudantes em todos os campi.

Ensino a distancia

Definir normas claras para o processo de escolha de novos polos de EAD (Educacdo a Distancia) do IFMT;

Oferecer capacitacdo continua para a utilizagdo das ferramentas e metodologias aplicadas a EAD;

Realizar intercAmbio de informagdes com outras instituicdes que possuam conhecimento mais consolidado nesta area;
Ofertar cursos de ensino a distancia com qualidade comparavel a dos cursos de ensino presencial;

Ampliar a parceria com os municipios, objetivando melhores condi¢des de operacionalizacdo desses cursos;

Melhorar a qualidade dos cursos com a producdo de material especifico e uso de métodos apropriados;

Oportunizar maior interacdo e abrangéncia de atua¢do do IFMT junto & sociedade por meio da oferta de cursos de EAD
em termos de ensino e extensdo;

Avaliar a possibilidade de consolidacdo dos ndcleos de EAD nos campi;

Buscar recursos para a criagdo de um campus para a EAD.

PESQUISA

A Lei n. 11892, aprovada em 2008, que instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol6gica;

institucionalizou a pesquisa, a extensdo e a inovagdo no ambito dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

A partir desse momento, a responsabilidade do IFMT atender a essa deliberacdo pressups que as suas a¢des educacionais ndo
poderiam se restringir somente as atividades de ensino, como outrora ocorria.

Considerando que as atividades de investigacdo cientifica, em todos os niveis e modalidades de ensino, favorecem e enriquecem
0 processo de ensino-aprendizagem, entendemos ser necesséria a implementacdo de politicas que viabilizem um forte
desenvolvimento da pesquisa no IFMT.

Esforcos deverdo ser empenhados para a mudanga de cultura no interior da nossa instituicdo, a fim de se estabelecer a integracéo
das atividades de pesquisa, de ensino, de extensdo, bem como de inovacéo.
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No ambito das politicas de incentivo a investigacéo cientifica para servidores e estudantes do Instituto, ha que se assegurar
infraestrutura, carga horaria e programas de bolsas para todos, adequados a sua plena realizacdo. Para tanto, propomos:

Incentivar as atividades de pesquisa, por meio de regulamentos que garantam carga horéaria especifica destinada a tais
atividades;

Aprimorar os procedimentos administrativos de forma a agilizar a execucdo fisica e financeira dos projetos de pesquisa,
tal como os de extensdo;

Implantar sistema online de gerenciamento de submissdo de projetos de pesquisa e de artigos cientificos;
Operacionalizar o Comité de Etica em Pesquisa — CEP, para pesquisa com seres humanos e animais;

Buscar junto a CAPES a ampliacdo do nimero de bases de pesquisa e 0 acesso a mais periodicos, de forma a propiciar
melhoria quantitativa e qualitativa das investigagoes cientificas do IFMT;

Disponibilizar laboratdrios exclusivos para pesquisa cientifica institucional;

Viabilizar mais bolsas de auxilio e incentivo a pesquisa;

Fortalecer os programas de bolsas para os servidores;

Fomentar a criacdo de cursos de mestrado préprios, nas areas mais demandadas pela comunidade académica, por meio
do fortalecimento dos grupos de pesquisa do IFMT;

Aprimorar o processo de criacdo de novos MINTER e DINTER, focando-os no potencial dos campi mediante a
realizacdo de um mapeamento preliminar;

Criar banco de dados contendo todas as produgdes cientificas do IFMT, permanentemente atualizado, de modo que todos
tenham acesso irrestrito a todo material gerado no IFMT;

Fomentar projetos de pesquisa interinstitucionais, em nivel nacional e internacional;

Incentivar a realizacdo de projetos de pesquisa cientifica multicampi;

Incentivar a realizagdo de jornadas cientificas locais e promover um evento cientifico anual do IFMT com participagdo
de todos os campi

Criar a revista cientifica do IFMT.

EXTENSAO

Tal como a pesquisa, a extensdo também foi institucionalizada por meio da referida lei de criagdo dos institutos federais.

Entendemaos por atividades de extensdo aquelas cuja atencéo e finalidades estejam voltadas para a sociedade.

Projetos de pesquisa do IFMT que visem resolver determinados problemas da comunidade externa, por exemplo, sdo
considerados de extensdo. A comunidade pode, ainda, ser atendida pelo Instituto com seus cursos de idiomas, capacitacdo,
aperfeicoamento ou atualizac¢do, que também se caracterizam como suas a¢les de extensdo para a sociedade. Desse modo, as
acdes institucionais voltadas para a comunidade deverao ser planejadas a partir do estabelecimento de uma estreita relagdo entre
0 IFMT e a sua realidade externa. Neste &mbito, elencamos e destacamos as nossas principais propostas:

Consolidar os programas de qualificacdo nas modalidades Formacdo Inicial e Continuada (FIC);

Estabelecer parcerias, em nivel nacional e internacional, com empresas, indUstrias, ONGs, institui¢des governamentais
e demais setores externos para realizacdo de pesquisas, cursos e inser¢do funcional dos egressos;

Promover e consolidar parcerias com instituicdes internacionais de ensino de forma a propiciar o intercdmbio social,
cultural e de conhecimento aos servidores e estudantes;

Estabelecer parcerias, em nivel nacional e internacional, com empresas dos setores primarios, secundarios, terciarios e
ONGs; visando especificamente as oportunidades de realizacdo dos estéagios e das visitas técnicas;

Criar centro de idiomas para atender seus servidores e estudantes, bem como a comunidade externa. Para isso, parcerias
internacionais deverdo ser estabelecidas;

Fomentar o acompanhamento dos egressos no mercado de trabalho e potencializar sua inser¢do no mundo do trabalho;
Promover a insercdo das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, por meio de cursos com suporte para esse
publico;

Captar recursos, por intermédio de parcerias interinstitucionais, com vistas a exceléncia do IFMT;

Incentivar o empreendedorismo advindo de projetos de formagdo para 0 mundo do trabalho e de fomento a geracéo de
emprego, 0 que pode ocorrer por intermédio da inser¢do de disciplinas especificas nas ementas curriculares, da
organizacdo de seminarios e workshops, bem como pela instalagdo de incubadoras;

Fomentar a criacdo de incubadoras de empresas no IFMT, no parque tecnolégico de Mato Grosso e outros, baseados nos
preceitos da inovacdo e da gestdo solidaria;

Viabilizar o acesso a uma fundagéo de apoio a pesquisa e extensao;

Incentivar a participacdo dos servidores junto aos Conselhos Profissionais/de Classe, como o CREA-MT e outros;
Incentivar a realizacdo de projetos de extensdo multicampi;
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e Criar programas de divulgacdo do IFMT com a finalidade de consolidar a sua identidade nas comunidades locais dos
seus campi, por meio de a¢fes de cooperacdo com os governos das prefeituras, do estado e da unido.

ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

O setor de administracdo do IFMT é especialmente estratégico e devera ser sempre muito eficiente e agil em suas acgdes,
a fim de prover o melhor servico aos servidores e estudantes da instituicdo e por extensdo a comunidade local por ele assistida.

As acGes da administragdo deverdo permear todas as areas da comunidade institucional, seja ela pedagégica, financeira,
infraestrutural, de recursos humanos, entre outras. Neste sentido, a gestdo que propomos objetiva aprimorar o planejamento das
atividades administrativas e melhorar o fluxo dos processos no Instituto, tendo em vista o seu desenvolvimento em todas as suas
frentes de trabalho.
Utilizar com eficiéncia o orcamento do IFMT, zelar pelos seus bens e seus servidores demanda um planejamento
estratégico, com acles transparentes e prestacdo de contas periddicas. Com esse entendimento, serdo executados os devidos
planos de agdo que contemplem todas essas necessidades, bem como seré realizado o acompanhamento do cumprimento de todas
as suas metas estabelecidas, de modo que se constitua e se consolide a identidade ilibada do IFMT no estado de Mato Grosso.
Neste ambito, destacamos as nossas seguintes propostas:
e Auditar as atividades do IFMT para que as decisdes futuras sejam deliberadas conforme as suas condigdes reais

existentes;

Implantar instrumentos de gestao que possibilitem acompanhar a execu¢do das a¢des planejadas;

Assegurar proposta de gestdo apartidaria, em que a governanca plural inclua a todos;

Incentivar a participacdo de servidores representantes de todos os campi no quadro funcional da reitoria;

Praticar a descentralizagdo administrativa que vise proporcionar maior autonomia aos campi;

Impulsionar a criacdo do Conselho de Campus em cada um dos campi do IFMT;

Implantar de fato a Comisséo Propria de Avaliagcdo — CPA, como um sistema de avaliacdo institucional interna imparcial,

a fim de melhorar a qualidade das a¢des educativas e obter maior relevancia social;

Definir prazos para a execucao das licitagdes e processos, assegurando tempo méaximo de espera para a comunidade;

Elaborar fluxogramas de tramitaco de processos de trabalho;

e Propor politica padronizada e equanime de autorizacdo, expedicdo e pagamento de diérias e passagens nos campi do
IFMT;

e Prover condi¢des adequadas de trabalho ao Nicleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais — NAPNE;

e Acompanhar as condi¢Bes de vida, de seguranga e de salide nos ambientes de trabalho e criar uma politica de acdo no
sentido de proteger os servidores dos possiveis riscos existentes;

e Implantar o processo de digitalizacdo da documentacdo administrativa e educacional, mediante o uso da assinatura
digital,

e Estabelecer transparéncia permanente dos gastos realizados bem como a eficiéncia destes frente ao planejamento
proposto.

Desenvolvimento institucional

A érea que tratara dos assuntos relacionados ao desenvolvimento institucional devera ser responséavel pela integracéo
entre a reitoria e 0s campi, bem como pela integracdo entre os proprios campi. Os planejamentos estratégicos e as avaliacbes
institucionais também serdo discutidos por este segmento. Ainda deverdo ser consideradas como atividades suscitadoras do
progresso institucional, aquelas relacionadas a tecnologia da informagéo e da comunicagdo. As propostas que langamos para o
crescimento coerente, adequado e qualitativo do IFMT séo:

e Revisar, juntamente com toda a comunidade académica dos campi, o Estatuto e o Regimento Geral do IFMT, e demais
regulamentos existentes;

e Propor a elaboragdo de regulamentos que assegurem a justica e a transparéncia em todas as atividades executadas no
Instituto;

e Reformular o site institucional para facilitar o acesso a informacéo;

e Divulgar junto a comunidade académica, promovendo amplo debate, 0 novo PDI do IFMT;

e Criar e implantar politicas de distribuicdo das novas vagas de servidores de maneira planejada e transparente,
conjuntamente com o setor de Gestéo de Pessoas e as Comissdes CIS e CPPD;

e Fortalecer o setor de engenharia com profissionais especificos para essa area no IFMT,;

e Criar plano diretor, com aporte de recursos financeiros e humanos, que oriente o desenvolvimento multicampi do IFMT,
de forma ordenada, equilibrada, consciente e adequada e com aporte de recursos financeiros e humanos suficientes;
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Construir a sede propria da reitoria do IFMT em local amplo e que propicie visibilidade institucional perante a sociedade.
Esta deverd ser erigida com base nos preceitos modernos de sustentabilidade ambiental e de acessibilidade; e devera
contar com amplo estacionamento e areas de convivéncia adequadas a nossa realidade;

Recomendar que as novas construc@es prediais sejam previstas por projetos arquitetbnicos modernos e sustentaveis,
seguindo o apelo mundial por arranjos ecologicamente corretos.

Programar projetos e processos de atualizacdo das unidades prediais que estejam inadequadas ao conceito de
sustentabilidade e de acessibilidade;

Fomentar a implantacdo de restaurante universitario/refeitorio em todos os campi;

Fomentar junto as diretorias gerais dos campi a criacdo de salas de professores, com espagos individuais para estudo e
desenvolvimento de atividades académicas, de forma a ndo ser confundida com sala de reunides;

Munir todos os campi de infraestrutura adequada, para o provimento de servicos basicos como: de impresséo, fotocopias
e plotagem;

Avaliar a possibilidade de criacdo da Editora do IFMT;

Implantar salas multifuncionais, equipadas com modernas tecnologias de acessibilidade, em todos os campi;

Fomentar o uso de tecnologias inovadoras e de vanguarda (mesas digitalizadoras, lousas digitais e equipamentos de
multimidia) como ferramentas de apoio ao ensino nos campi;

Aprimorar a infraestrutura de acesso a Internet de alta velocidade em todos os campi, com redundéncia, a fim de garantir
alta disponibilidade na rede de comunicacdo do IFMT;

Implantar de forma efetiva sistemas de gestdo digital com vistas a dar maior celeridade aos tramites institucionais, e
evitar despesas desnecessarias;

Fomentar a¢des internas sustentaveis, como a reciclagem e a coleta seletiva de residuos, considerando as deliberacdes
do decreto 5.940/2006 que institui a separagdo de residuos reciclaveis pelos drgéaos e entidades da administracdo puablica
federal,

Aperfeicoar a politica de acesso a informagdo, em conformidade com Lei n. 12.527/2011, bem como de gestdo de
documentos, segundo orientagdo do Decreto n. 4.915/2003,;

Implantar sistema de avaliacdo institucional interna com vistas a delinear o rumo a ser seguido pelo IFMT;

Implantar politica de consolidagdo da identidade do IFMT junto & sociedade;

Propor junto ao CONIF/MEC o estabelecimento de politicas de incentivo a fixacdo de servidores nos campi do interior,
visando ao fortalecimento da interiorizacdo do IFMT;

Respeitar os requisitos estabelecidos pelo decreto n. 7746, o qual estabelece critérios, praticas e diretrizes para a
promocéo do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagdes realizadas pela administracdo publica federal.

GESTAO DE PESSOAS

Pessoas motivadas estabelecem relacfes interpessoais de alto nivel e seguramente trabalham com eficiéncia. Com este

entendimento, um dos pilares da nossa gestéo sera o da valorizagdo dos recursos humanos do IFMT. Politicas sérias de incentivo
e valorizagdo do servidor devem fazer parte de institui¢des que almejem evoluir, e no IFMT isso precisa seguramente se tornar
uma realidade. E importante que os nossos servidores se sintam parte da instituicio, por serem ouvidos, incluidos, respeitados,
incentivados, valorizados, capacitados e assistidos.

As nossas principais propostas nesta esfera de agdo para os préximos quatro anos sdo as seguintes:

Criar a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE;

Elaborar cartilha informativa para os profissionais iniciantes na carreira de servidor publico federal, bem como criar
programa de integracdo para 0s novos servidores conhecerem a instituicdo antes de, efetivamente, comegarem a
trabalhar;

Elencar junto aos campi as reais necessidades de servidores previstas no PDI, em conformidade com os organogramas
determinados no regimento-geral do IFMT, conjuntamente com as Comissdes CIS e CPPD, e divulgar com
transparéncia o levantamento produzido a fim de se evitar os favorecimentos pessoais em detrimento das demandas
institucionais;

Estabelecer critérios objetivos para concessdo dos adicionais de periculosidade e insalubridade;

Instaurar critérios de remocéo de servidores no ambito do IFMT que sejam responsaveis socialmente;

Instalar nos campi a CIPA (Comissao Interna de Prevengdo de Acidentes);

Promover discussdes para a estruturacdo dos organogramas no IFMT, em consonancia com o regimento-geral a ser
reformulado;

Detectar e sanar os problemas laborais de modo a promover o desenvolvimento dos trabalhos dos servidores;

Manter estatisticas atualizadas acerca dos motivos mais frequentes de afastamentos dos servidores de modo a propor
modificagcdes necessarias no ambito das relacbes, das condigdes e da organizacdo do trabalho;
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Implantar plano de capacitacdo de servidores, com treinamentos especificos nas areas de atuacdo de cada servidor, e
com a oferta de cursos de mestrado e doutorado em cooperagdo com o setor responsavel pela pés-graduacéo do IFMT;
Estabelecer no regimento-geral os critérios previstos em lei para a adogao do regime de 30h de trabalho para os técnico-
administrativos, mediante a manutenc¢do da qualidade de seus servicos prestados;

Defender junto ao CONIF/MEC a ndo utilizacdo do ponto eletrdnico para os técnico-administrativos;

Investir no estabelecimento das boas relacfes interpessoais, de modo a valorizar cada servidor no exercicio de sua
profisséo;
Atribuir as funcgdes gratificadas (FG) e os cargos de direcdo (CD) o mais igualitariamente possivel entre os setores da
Reitoria e dos campi do IFMT;

Possibilitar o ajuste no periodo de usufruto das férias dos técnico-administrativos ao dos docentes, nos meses de julho
e janeiro;

Fomentar a participacdo da comunidade institucional em eventos desportivos e de lazer, por meio da aquisi¢do de
equipamentos ludicos e poliesportivos;

Promover junto ao CONIF o fomento as de agdes de incentivo a fixacdo e permanéncia de servidores do IFMT nos
campi do interior, tais como: adicional de interiorizacdo e residéncia proviséria, em parceria com 0s governos
municipal, estadual e federal;

Oportunizar as a¢Bes que melhorem a salde e a qualidade de vida dos servidores, bem como o seu desempenho
funcional;
Viabilizar o Programa de Preparacdo para Aposentadoria - PPA, para as pessoas em vias de se aposentar;

Criar evento de solenidade anual para reconhecimento dos trabalhos prestados pelos servidores que se aposentarem
naquele ano, como forma de valorizar os nossos trabalhadores que contribuiram uma vida para a institui¢&o;

Criar e valorizar os espagos e eventos de convivéncia, amplos e agradaveis, para integrar e inteirar os servidores ativos
e inativos, estudantes e comunidade externa dos campi do IFMT;

Garantir a participacéo dos técnicos-administrativos em processos decisorios da instituicao;

Garantir a participacdo dos técnicos-administrativos em fungdes e Cargos de Direcéo;

Implantar processo democratico para escolha dos ocupantes de Cargos de Direcéo;

Incentivar a participa¢do feminina nos Cargos de Diregdo e Pro-Reitorias.



CURRICULO

RUY DE OLIVEIRA
1. EORMACAO

Pés-doutorado em Ciéncias da Computacdo Purdue University, EUA, 2009.
Titulo: Collaborative Attacks in Wireless Networks

Doutorado em Ciéncias da Computacdo University of Bern, Suica, 2005.
Titulo: Addressing the Challenges for TCP over Multihop Wireless Networks

Mestrado em Engenharia Elétrica
Universidade de Federal de Uberlandia — UFU, 2001.

Titulo: Avaliacdo da Qualidade de Servico na Internet empregando-se a Arquitetura Servigos Diferenciados

Especializacdo em Engenharia de Seguranga
Universidade de Federal de Mato Grosso — UFMT, 1994.
Titulo: Condicdes de Segurangca em Ambiente de CPD

Graduacao em Engenharia Elétrica

Escola Federal de Engenharia de Itajubd — EFEI, 1992.
Técnico em Eletronica

Escola Técnica Federal de Mato Grosso — ETFMT, 1986.

2. ATUACAO PROFISSIONAL
IFMT

- Coordenador do curso de Tecnologia em Redes de Computadores do CEFET-MT (2006-2007);
- Membro da Comissdo Permanente de Pessoal Docente - CPPD (2006);

- Diretor de Pesquisa e Pds-graduacdo do CEFET-MT (2007-2009);

- Diretor de Relagdes Empresariais e Comunitarias do CEFET-MT (2008);

- Assessor de Relag@es Internacionais do IFMT (2009);

- Lider do grupo de pesquisa GPRS (Redes e Segurancga) do IFMT no CNPq (desde 2006);

- Conselheiro do Conselho Superior (Consup), eleito por dois mandatos, do IFMT desde 2014;

- Pesquisador com cerca de 70 publica¢fes no Brasil e no exterior;

- Curriculo Lattes do CNPq: http:/lattes.cnpq.br/4757935695805250.
OUTRAS INSTITUICOES
- Estagiério na hidrelétrica de Furnas, em Passos-MG (1990); no CPgD da Telebras, em Campinas-

SP (1992) e no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, INPE, em Cuiaba-MT (1994);
- Técnico em telecomunicagBes da EMBRATEL em Cuiaba-MT (1986-1987);

- Engenheiro chefe de Automacdo Industrial na fabrica franqueada da Coca-cola em Varzea GrandeMT (1995-1999);
- Professor Substituto no Departamento de Computacdo da UFMT em Cuiaba-MT (1993).
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